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Linha tematica - Propostas de formacao para o desenvolvimento da inteligéncia humana
integral nos ambientes sociais: espacos educativos, de trabalho e sociais.
Como formar pessoas para serem a si mesmas em um contexto tecnologico?

Resumo: Ao encontro do desenvolvimento de liderancas que saibam atuar de maneira pratica e resolutiva em seus
contextos, o Projeto Eu Vejo, Eu Faco instiga académicos e profissionais a pensarem e agirem nos seus locais de
atuagdo. A partir da necessidade do mercado e da academia, o Projeto desafia jovens a pesquisarem e proporem agoes
capazes de trazer resultados de valor a sociedade, sabendo gerir informacoes e pessoas em um contexto digital. Por
meio de encontros periédicos e com constantes orientagoes ¢ discussdes em grupos, os académicos desenvolvem
trabalhos aplicaveis em seus contextos e replicaveis em outros setores. O sucesso do trabalho aparece quando analisa-
se os nimeros de publica¢bes e qualidade dos trabalhos desenvolvidos.
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1. INTRODUGCAO (contextualizagdo e objetivos)

“O lider ¢ aquele que vé e faz” (Meneghetti, 2022). Essa ¢ uma das premissas orientadoras da
Antonio Meneghetti Faculdade, instituicio de Ensino Supetior que, ha 16 anos, vem mudando a reali-
dade da regiao em que esta inserida. A possibilidade de preparar para o mercado profissionais capazes
de entender as reais necessidades de uma sociedade imersa num contexto tecnologico é o que move
toda a instituicio. Como diferencial, baseia-se na Formagao Ontopsicologica Interdisciplinar Lideristica
(FOIL). A FOIL busca desenvolver a “mentalidade, atitude e competéncias competitivas que podem
ser aplicadas em qualquer contexto de trabalho, com ganho individual, da organiza¢io e do contexto
social”!. Desta forma, a metodologia incentiva a descoberta individual como uma ferramenta de desen-
volvimento de ambientes sociais.

Foi em meio a esse contexto que surgiu o Projeto Eu Vejo, Eu Faco. O Projeto, que teve sua
primeira edicado em 2021, reune académicos e professores dos Cursos de Administracao e Ciéncias
Contabeis em busca de solugoes praticas para desafios existentes nas areas de atuacao das duas carrei-
ras. A proposta do Projeto ¢ guiar pesquisas que possam gerar resultados de aplicagio nos ambientes
estudados, sejam eles educativos, de trabalho ou sociais. Especialmente em um contexto tecnoldgico,
o Eu Vejo, Eu Fago demonstra que ¢ a inteligéncia humana integral o diferencial de atuagao dos novos
lidetes. “Os dados vém das pessoas, os sistemas de AP? so treinados por pessoas e eles funcionam bem
se houver pessoas no ciclo corrigindo o sistema quando algo vai errado” (Santaella, 2023, p. 154).

Portanto, esse trabalho tem o objetivo de demonstrar como, em um contexto tecnoldgico, o
Projeto Eu Vejo, Eu Fago proporciona resultados individuais e sociais por meio das pesquisas desen-
volvidas. Junto disso, ainda demonstra-se o problema inicial encontrado e a metodologia utilizada na
operacionalizacao das atividades.

1 Informagio disponivel no website da Faculdade Antonio Meneghetti: https://www2.faculdadeam.edu.br/metodologia-foil /
2 Aprendizagem profunda (AP — deep learning) ¢ um dos subcampos da Inteligéncia Artificial.
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2. DESCRICAO DO PROBLEMA ENCONTRADO

Dentro de uma organizacio, os pilares de sustento de uma cultura organizacional podem ser
expostos através da missao, visio e valores daquela empresa. Retomando os pilares da Instituicao
de Ensino (IE) Antonio Meneghetti, pode-se identificar a visio empresarial que também serve
como base norteadora do escopo do Projeto aqui discutido. A visao da IE define-se em: “Forma-
¢ao de uma nova inteligéncia empreendedora, individuada, refor¢ada e focalizada na agao pratica
do sucesso, humanamente superior e socialmente correta” (AMFE, 2024), e a partir dessa premissa
que o cerne do Projeto pode ser explicado.

O termo “empreender” utilizado para compor a visao da IE é um dos principais elementos
que o Projeto busca provocar dentro de cada aluno que se propde a desenvolver a pesquisa dentro
da 4rea desejada.

Através da iniciagao cientifica o projeto busca responder “De que forma o aluno conecta a
sala de aula com o ambiente profissional que ele esta inserido e a partir do seu protagonismo inter-
vir nessa realidader”. Nesse sentido, o aluno ¢é suscitado a realizar a leitura do ambiente profissional
que esta inserido e a partir da propria leitura de si mesmo e do espaco identificar pontos de melho-
ria ou refinamento para gerar passagens de evolucao dentro do préprio contexto.

Por vezes, o aluno enquanto participe do corpo operativo da empresa, verifica a existéncia de
problematicas a serem resolvidas ou aspectos a serem melhorados, porém reage passivamente. O
Projeto propde ao aluno a investigagao ativa dentro do préprio ambiente de trabalho, instigando o
aluno a uma postura ativa, protagonista diante da problematica localizada e que permite a resolu-
¢do/qualificacdo por parte dele.

Essa qualificagao é consolidada através da iniciagao cientifica, no qual os alunos formalizam
as problematicas encontradas e as passagens de evoluc¢ao que encontraram durante o percurso de
resolugao deste problema. Os alunos tém a oportunidade de aliar os conhecimentos tedricos adqui-
ridos ao longo do percurso formativo (hard skills) com a aplicagao praticas das ferramentas dentro
do proprio contexto profissional. Esse processo, provoca o aluno a desenvolver novas habilidades
para solugao de problemas, leitura, escrita, estudo, pensamento critico e criatividade (soft skills).

Desenvolver tais habilidades propicia aos estudantes capacidades de atuagdao desejadas no
mercado de trabalho. Hoffmann (2021) destaca que dentre as principais competéncias exigidas para
o século XXI estao a capacidade de resolucdo de problemas, o pensamento critico, a criatividade e
alideranga. A partir destas constata¢Oes, percebe-se a importancia de provocar o jovem a desenvol-
ver estas habilidades que pouco siao ensinadas no Ensino Superior.

Hoffmann (2021) ainda destaca que existe um abismo entre as habilidades desenvolvidas no
Ensino Superior e as exigidas no mercado de trabalho real. Corroborando essa premissa da necessi-
dade de formagao do jovem para o mercado de trabalho e desenvolvimento de capacidades basicas
para compreensio da realidade, Meneghetti (2013) reforca a importancia de explicar ao jovem a
necessidade de entrar como protagonista no mundo do trabalho, buscando um percurso formativo
lite long learning.

Para afirmar a responsabilidade do jovem como protagonista do proprio ambiente que esta inse-
rido, a publicagao dos resultados ¢é realizada em formato de artigo. Esse estudo, posteriormente, é pu-
blicado digitalmente para suporte a empresas ou estudantes que buscam resolver situages semelhantes.

3. APRESENTACAO DA METODOLOGIA UTILIZADA NO PROJETO

A metodologia utilizada na opera¢ao do projeto Eu Vejo, Eu Fa¢o funda-se na dinamica de
grupos de Inicia¢ao Cientifica. O grupo é composto por alunos dos cursos de Administragao e Ci-
éncias Contabeis e professores da institui¢ao. No inicio do ano letivo ¢ disponibilizado em formato
digital (site e redes sociais) o edital para o processo seletivo de ingresso ao projeto. No documento
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¢ possivel verificar o nimero de vagas disponiveis, calendario de encontros, etapas do processo de
pesquisa e objetivos do programa. No ano de 2024 foram disponibilizadas 20 vagas para alunos, 2
para monitores e 3 para professores.

A primeira etapa consiste na escolha de uma ferramenta ou tema de pesquisa. O aluno sele-
ciona uma ferramenta aprendida ao longo do seu percurso de graduagao ou uma area de interesse,
com o objetivo de aplica-la como solugiao no seu contexto profissional.

Posteriormente na segunda etapa, o aluno formaliza seu tema de pesquisa, contexto e ob-
jetivos com o projeto. Também realiza-se a busca sobre a ferramenta ou tema escolhido para sua
aplicagao e analise de dados. Essa fase de desenvolvimento conta com bancas de apresentagao oral
para compor o processo formativo dos alunos também com competéncias de protagonismo e co-
municagao. O exercicio de formalizar uma produgao escrita em apresentacao expositiva prepara o
aluno nao so para a participacao em eventos e apresentagoes relacionadas a pesquisa, mas também
para o seu desempenho em contextos profissionais e pessoais.

A dltima e terceira etapa consiste na avaliacio da pesquisa realizada e publicagao. As submis-
soes sao avaliadas por um comité de professores e profissionais, e todos os artigos finalizados sao
publicados em revista e expostas em evento exclusivo.

A jornada do aluno integrante do projeto Eu Vejo, Eu Faco é delineada para aumentar o
repertorio de experiéncias que, ao longo da graduagao, construam habilidades de protagonismo
e lideranga. A légica e estrutura cientifica sao ferramentas que podem ser aplicadas em diferentes
contextos, gerando economia e eficiéncia aos lideres nos atuais contextos inovativos e tecnologi-
cos. Assim, torna-se possivel a formagao de lideres empreendedores que baseiam-se na inteligéncia
humana para gerar valor ao proprio contexto.

4. RESULTADOS ALCANCADOS

No decorrer dos quatro anos de desenvolvimento do projeto Eu vejo, Eu Faco inimeros
resultados foram evidenciados em trés diregoes: i) Para o académico participante do projeto, ii) Para
a realidade empresarial impactada, e iii) Para o contexto dos cursos de Administragao e Ciéncias
Contabeis. Quantitativamente, dois cadernos especiais foram publicados na Revista Saber Humano,
constituidos por 45 artigos desenvolvidos por académicos do curso de Administragao e de Ciéncias
Contabeis. Externamente, os trabalhos foram apresentados em evento de inicia¢ao cientifica regio-
nal com 16 artigos aprovados nas diferentes areas especificas de cada curso promotor do projeto.

Especificamente para o académico, a contribui¢do essencial reside na construgao de uma
compreensao consistente da realidade que vivencia e opera, a partir do conhecimento estudado du-
rante a trajetoria académica e estruturado pelo método cientifico. A motivagao inicial do projeto é
que o discente analise a sua realidade profissional, compreendendo como cada variavel se constitui,
a fim de que identifique um aspecto a ser corrigido, implementado ou aprimorado, considerando as
areas de estudo que se aprofundam no curso de graduagao.

Com base na compreensao inicial, o académico delimita um problema de pesquisa, assim
como os objetivos pontuais de investigagao. A sequéncia desse primeiro momento de identificagao
do elemento a ser estudado é a busca pelo referencial elementar que possibilite a sua compreensao
aprofundada. Nessa fase do projeto, a literatura da area ¢é resgatada, em profundidade, para que se
constitua a base tedrica existente. Para tanto, os discentes sdo encorajados a mergulhar nas publi-
cagbes existentes no tema para se apropriar dos elementos importantes para seu estudo e analise
assertiva do fenémeno em estudo.

Constituida a base tedrica, parte-se para o delineamento da operacao da pesquisa, conside-
rando os elementos necessarios a condugao da pesquisa. Desse modo, a trajetéria e as técnicas
metodologicas a serem desenvolvidas ¢é realizada, a partir de uma observagao sensivel de como o
fenémeno se comporta na realidade em estudo. Como consequéncia dessa aplica¢do, os académi-
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cos possuem o subsidio necessario para tecer as analises e conclusdes sobre o problema norteador,
contribuindo com a sua qualificagdo profissional e com a realidade organizacional impactada.

Outra vertente que tem impacto direto com o projeto é o negdcio que abre as portas para o
estudo cientifico. Toda realidade organizacional é imersa por situagdoes complexas constituidas por
variaveis igualmente complexas, necessitando de uma observacao cuidadosa e qualificada para seu
diagnostico e proposi¢ao resolutiva. Sendo considerada uma organizagao social resultante de inte-
ragoes eminentemente humanas, apresentam contextos ilimitados em variabilidade, exigindo ainda
mais conhecimento dos fundamentos que os concebem, a fim de que sejam avaliados e reposicio-
nados para aumento dos resultados produtivos e de desempenho, aprimorando a competitividade
e sustentabilidade do negocio.

Por fim, o projeto ao elevar a qualificagdo dos académicos e do ecossistema empresarial pro-
ximo ao curso, eleva-se também o contexto de possibilidades do préprio curso. Ao abrir o canal de
comunicagao entre academia e realidade de negdcios, o curso propicia uma interface dos académicos
de compreensao da pratica profissional desde o inicio da formagao. Além disso, a produgao académi-
ca qualifica 0 modo com os discentes conduzem a seu percurso formativo, elevando a profundidade
alcangada, pois introduz a légica do método cientifico para o estudo de determinada tematica.

5. CONSIDERACOES FINAIS

Dessa maneira, pode ser considerado o impacto transformador do Projeto Eu Vejo, Eu Faco,
desenvolvido na Antonio Meneghetti Faculdade. F de grande valia observar a demonstracio da
integragao entre a teoria académica que o aluno recebe junto com sua pratica profissional. Quando
essas duas dimensoes se unem, nao somente o conhecimento é consolidado, mas se promove um
desenvolvimento de competéncias fundamentais para aqueles que procuram levar seus aprendiza-
dos para o mercado de trabalho.

Ao promover os conhecimentos adquiridos em sala de aula nos ambientes profissionais, o
Projeto nao somente desenvolve habilidades técnicas, como escrita, analitica, mas também auxilia
na formacao de um pensamento critico e criativo de acordo com os contextos reais. O Projeto cria
uma abordagem baseada na importancia da formacao interdisciplinar e na iniciativa individual de
cada um na busca de competéncias essenciais para o mercado dos negocios.

O sucesso do Projeto é evidenciado pelos resultados que siao alcangados durante e poste-
rior ao periodo formativo, incluindo publicagdes dos artigos cientificos e as contribui¢Oes para a
qualificacdo das empresas participantes. Além do mais, a metodologia de pesquisa que é adotada
promove uma construgao de um conhecimento aplicado e profundo, voltado a compreender como
realmente o mercado opera, quais ferramentas sao fundamentais e como aplicar na pratica, garan-
tindo eficiéncia e competitividade para as organizagdes.

Em suma, o Projeto Eu Vejo, Eu Faco, demonstra a relevancia de uma educagio voltada para
a pratica, na qual prepara alunos para enfrentar os desafios encontrados no mercado de trabalho e
contribuir para a melhoria continua diretamente em suas areas de atuagao. Essa contribui¢do acon-
tece a partir de uma bagagem de conhecimento que é desenvolvido durante o perfodo do Projeto,
se tornando primordial tanto na area em que atuam, mas também em suas vidas académicas.

A formagao de lideres empreendedores, fundamentada na inteligéncia humana e no método
cientifico, posiciona a Antonio Meneghetti Faculdade como uma instituicdo comprometida com
o desenvolvimento integral de seus estudantes e com a transformagao positiva da sociedade. Esse
compromisso continuo com exceléncia responsabiliza a solidifica a AMF como referéncia no de-
senvolvimento de lideres voltados a atuar com responsabilidade, inova¢ao e humanidade em qual-
quer contexto que se encontrem.
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