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Resumo: A pesquisa desenvolvida foi quali-quantitativa e problematizou o processo de formagao continuada de
professores buscando levantar as suas necessidades formativas. Pesquisamos 30 professores do municipio de
Chuvisca-RS por meio de questiondrios e com observacgdes. Tratamos de analisar em que medida as politicas
publicas de formag¢do do municipio atendem as demandas formativas dos docentes, a fim de ressignificar e
redimensionar os principios e a¢des implantadas no municipio para formacdo continuada de docentes do ensino
fundamental. O trabalho apresenta um novo modo de construcao e visdo de politicas publicas nos municipios.
Palavras-Chave: formacdo continuada; formagao humana; praticas pedagdgicas; .

Continuing education of teachers: the ressignificance of educational practices as existential process

Abstract: The survey was developed through qualitative and quantitative process, to confront the life-long
education of teachers, seeking to raise their training needs. We surveyed 30 teachers in the municipality
of Chuvisca-RS through questionnaires and observations. We try to analyze the extent to which public
policy training the county meet the demands of training teachers in order to reframe and resize the principles
and actions implemented in the city for continuing education of teachers of elementary school.

Keywords: continuing education, human development, teaching practices

1 Introducao

As réapidas transformacdes, a perda dos referenciais, a incerteza da vida no planeta, a
crise do sentimento existencial pela qual o homem passa neste momento tém provocado
reflexdes sobre o sentido do ser e estar no mundo. E nosso modelo Educacional estd em crise.
Educadores, com suas praticas tradicionais, ndo conseguem responder a natureza humana de
seus alunos, que se manifesta no cotidiano escolar. Talvez porque pouco se conhece e se
trabalha considerando suas caracteristicas e seu potencial (MENEGHETTI, 2010;
GIORDANI e MENDES, 2011).

Este trabalho estd baseado na realidade em que se atua como profissional da
Pedagogia, Especialista em Supervisdo Educacional. Além desta funcdo, presta-se assessoria
técnica e pedagogica aos profissionais da educacdo da rede de ensino do municipio de

Chuvisca/RS. Neste contexto, surge a curiosidade em produzir, a partir da pesquisa realizada,
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uma proposicao de contribuicdo, envolvendo possiveis respostas para que a formagao docente

leve em conta a ressignificagdo da pratica pedagogica dos educadores. Habermas nos fala que:

Formagdo docente supde uma juncdo criativa de teoria e pratica. Enquanto
individuo, o educador, ¢ um ser particular. Enquanto pessoa, é um ser de relagdo da
vida cotidiana. Neste acontecer historico, o docente tece alternativas da
cotidianidade e vai acumulando uma vivéncia que o marca, profundamente como
sujeito social. E precisamente a trajetéria do ser relacional que recomenda uma
formagdo contextualizada pela pratica de ensino, como espaco de ressondncia das
tematizagdes e das argumentacdes (1991, p. 14).

A problemadtica que norteou a pesquisa surgiu, inicialmente, da preocupag¢do com a
implementagdo de agdes e programas de formagdo continuada no municipio em que se atua, €
na formagdo de docentes ha mais de quinze anos. Especificamente, de politicas publicas que
visam impulsionar e motivar o trabalho do profissional da educa¢do em seu cotidiano
pedagogico, contribuindo para a qualidade de ensino e aprendizado do educando. O trabalho
em questdo, visou implementar pela primeira vez um novo modo de olhar para o professor
como ser humano, e ndo apenas como executor e receptor de processos de formacdo. Neste
sentido, os professores a serem formados foram vistos como protagonistas (MENEGHETTI,
2010), uma vez que, quando ouvidas as suas demandas, as politicas foram redimensionadas, e

estes, comegaram a se tornar também responsaveis pela sua formagao continuada.
2 Metodologia

Optou-se por uma abordagem que prevé a mensuracdo de varidveis pré-
determinadas, na busca de verificar e explicar sua existéncia e suas interrelagdes. O
questionario foi um dos instrumentos utilizados, além de registros de observagdes da pratica
em gestdo escolar nos momentos da supervisdo. A utilizacdo de andlise de frequéncia de
ocorréncias para medir a veracidade, ou ndo, daquilo que investiga foi importante para que
pudesse estabelecer as relagdes entre os aspectos medidos no instrumento. Essa abordagem,
ainda possibilitou, como aponta Campos (2001), que chegasse “a regularidade do fendmeno”
(p. 56). Como tipo de estudo, optou-se por pesquisa de cunho quali-quantitativo, observando
os enfoques de pensamento contemporaneo predominantes nas ciéncias sociais, sob ponto de
vista fenomenologico (TRIVINOS, 2008, p. 30), a fase de evolugdo do pensamento humano e

o estudo de caso. Abordam-se as caréncias e os problemas na pratica educativa docente,
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refletindo acerca das relagdes entre o referencial tedrico e o processo existencial. No segundo
momento da pesquisa de cunho qualitativa, trabalha-se com um espaco mais profundo das
relagdes e processos que ndo podem ser reduzidos a meros dados matematicos, como afirma
Trivinos (2008). Fizeram parte da amostra 30 professores do municipio de Chuvisca — RS. A
escolha dos docentes/sujeitos da pesquisa, foi realizada em fungdo de observagdes acerca das
caréncias evidenciadas na pratica dos docentes do ensino fundamental/anos iniciais.

Como técnica de pesquisa, utilizou-se da aplicagdo de diferentes instrumentos em
dois momentos de investigacdo. O primeiro, se constituiu em registros de falas de docentes
quanto aos discursos dominantes sobre as praticas pedagogicas, durante as rondas
pedagogicas nas escolas e encontros de formacao desenvolvidos em 2008 na Rede Municipal
de Ensino. As rondas pedagdgicas se constituiram em visitas quinzenais nas escolas,
desenvolvidas pelas supervisoras de ensino e os encontros de formacdo foram mensais,
coordenados por essa equipe. O segundo momento, se caracterizou pela aplicagdo de
questionario as Educadoras, com dezoito questdes abertas. O enfoque das perguntas relaciona-
se a: necessidades didatico-pedagogicas dos docentes do municipio de Chuvisca/RS quanto
aos educandos, materiais necessarios para o ensino, gestdo escolar e formac¢do continuada;
politicas publicas educacionais do municipio e atendimento das familias dos alunos as suas

necessidades.
3 Fundamentacio Teodrica

A fim de contextualizar a discussdo sobre a formacdo docente e o ressignificar das
praticas pedagogicas como processo de existéncia humana, reflete-se sobre as politicas
educativas implementadas no Brasil, a partir da Lei Federal n® 9394/96 (BRASIL, 2011). As
Politicas Educativas apresentadas pelo Governo Federal do Brasil com a promulgacdo da Lei
de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional em 1996, tém como orientacdo a promogao da
melhoria da qualidade e da equidade, pelo menos em teoria, pois as praticas e os resultados
sdo discutiveis.

A formacgdo continuada de docentes, como meta integrante das politicas para a
melhoria da qualidade da educacdo basica, pressupde o aperfeicoamento metodologico

docente, e o investimento de verbas publicas para que tal estratégia se desenvolva. Porém, a
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criagdo do programa TV Escola, para capacitagdo e atualizagdo de professores em servigo,
ainda em 2010, ndo se consolidou, bem como, os referenciais para a formagao de professores.

O estudo das Politicas Publicas vem ocupando crescente espagco nas producdes
académicas de universidades e centros de pesquisa, editoras especializadas, institui¢des do
setor publico e do meio empresarial e outras entidades da sociedade civil organizada. A
efervescéncia intelectual pode, particularmente, ser observada na éarea da formacdo de
docentes, face ao problema que preocupa a todos: a desqualificacdo da educagdo brasileira na
atualidade, o docente ¢ considerado agente de seu processo educacional.

Para que o trabalho pedagogico das escolas atinja o sucesso escolar dos alunos, ¢é
importante: “criar condi¢des organizacionais para que a inovagdo acontega, para que as
experiéncias ndo sejam sistematicamente destruidas com argumentos burocraticos, para que
os profissionais do ensino sintam-se motivados e gratificados por participarem em dinamicas
de mudanca” (HENGEMUHLE, 2004, p.170). Entende-se assim que, as politicas publicas
devem estar conexas com as necessidades reais dos professores pois apenas assim, todos os
agentes do processo educativo responsabilizam-se por sua formagdo continuada. Os recursos
publicos neste caso, tomam uma dimensdo de aplicabilidade com retorno, visto que, a
dimensdo humana da responsabilidade torna-se o eixo balizador das boas praticas educativas.
Além disso, na medida em que os individuos se comprometem e sdo responsaveis, eles
implicam a sua existéncia, a sua vida e, assim, tem a possibilidade de desenvolverem-se como
pessoas, titulares de suas agdes e qualificando sua funcdo no composto societario
(MENEGHETTI, 2006). E assim que se compreende a formagao continuada.

O tema formacao continuada ndo ¢ recente, ou mesmo novidade em educagdo, pois ja
era pesquisada e reconhecida a sua importancia na década de sessenta. Furter (1966) abordou
a educacdo continua e identificou a importancia dos professores ressignificarem seus saberes,
ou seja, a busca de novos conhecimentos leva o docente a uma reflexdo e a reformular suas
praticas em sala de aula. O professor ¢ um sujeito que adquire e transforma seus saberes no
cotidiano da sua pratica, que ndo acontece de forma isolada, coexistindo no contexto politico

e social em que os educadores estdo inseridos em todos os niveis escolares. Furter aponta que:

[...] a necessidade de uma educacdo continua, que seja uma constincia na vida
humana e que permita viver plenamente o0 mesmo mundo planetario, ndo pode ser
preenchida por um simples prolongamento da educag¢do, nem por um maior
alastramento do campo escolar. Deve tomar forma de uma educacdo permanente, a
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partir da qual devera ser pensada toda a educagdo e que obrigara os educadores a
inventar novas técnicas e novos métodos adequados (1966, p.9).

Esse autor ja via, na década de 1960, a necessidade dos docentes de estarem em
permanente formagdo. Preocupava-se, também, com os curriculos estanques, aqueles que
eram enviados para as escolas, sem levarem em conta as disparidades e sem o conhecimento
da realidade da escola. Por isso, compreendia que o professor deveria se atualizar e nao
trabalhar somente com o que o curriculo oferecia e, sim, adapta-lo ao contexto. Sendo assim,
ele considerou a necessidade de formacdo continuada que denominava como educagdo
permanente, ou educacdo continua. Essa nomenclatura foi mudando com o passar das
décadas, mas sua intencionalidade ¢ a mesma dos dias de hoje. Esta deve estar presente nos
educadores, englobando os setores pedagogicos e administrativos da instituicdo escolar,
formacao essa que deve sair do contexto social em que atua, e se expandir para uma visao

macro do que acontece no mundo em educacdo e fora da area da educagdo.
4 Resultados e Discussao

A partir de uma analise de conteudos, apods aplicagdo do instrumento de pesquisa
com (30) trinta docentes e pedagogos escolares, identificou-se algumas caréncias na pratica
pedagogica destes profissionais, os avangos e modificagdes significativas no periodo entre
(1998) mil novecentos e noventa e oito até a presente data. Foi a partir da pratica docente, no
periodo de exercicio na fungdo de assessora pedagogica, que percebeu-se de forma mais clara
a relagdo existente entre a educacdo e a politica. Pode-se refletir sobre a importancia que a
educacdo tem para o desenvolvimento humano, suas implicagdes no contexto socio
econdmico e politico vigente, como também a relevancia do papel do professor como agente
politico na construg¢do da sociedade.

A analise das falas de educadores da Rede Municipal de Ensino, durante o periodo de
coleta inicial de dados, fez emergir informagdes que suscitaram reflexdes importantes. Um
dos temas abordados pelos educadores consistiu na falta de motivacdo dos alunos pela
aprendizagem, como na fala seguinte:

P3 “Alguns educandos apresentam dificuldades em aprendizagem sendo necessario

atendimento individualizado. Observo falta de atengdo e interesse por parte do educando”.
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Constatou-se a necessidade de que o educador esteja atento para as dificuldades que
possivelmente ocorram no processo educativo. E essencial, portanto, o docente reconhecer
que o aluno precisa ser visto como unico, podendo realizar aprendizagens de forma diferente.

Logo, o educador deve atentar-se para os sinais que o discente possa transmitir e, ao
perceber que este apresenta dificuldades em aprendizagem, ter condi¢des de trabalhar de
modo a minimizar ou sanar tais caréncias.

Virios educadores apresentaram falas que enfatizam a importancia de socializacdo
de sucessos e preocupagdes entre os docentes, para o sucesso educativo. Entre elas, apresenta-
se:

P4- “Acredito que falta um pouco de troca entre os professores, cada um executa seu
trabalho na sua sala e ndo expde para os demais”.

Uma das educadoras apontou que:

P5- “A concepcdo consiste na crenga de que so teremos resultados favoraveis se
todos caminharem juntos e chegarem juntos. Um s6 ndo consegue, tem que ser a equipe, ¢ um
espirito coletivo”.

Tardif (2004, p. 64) afirma que:

Escola ¢ lugar privilegiado por exceléncia para redimensionar os saberes dos quais
sdo portadores os docentes e que se manifestam na agdo pedagogica, assim como nas
concepcdes que dizem respeito aos processos de ensino e de aprendizagem
explicando uma série de comportamentos e atitudes.

Analisando os resultados apresentados acima, verificou-se que, em relagdo as
necessidades didatico-pedagogicas vivenciadas em seu cotidiano educativo, os enfoques
principais se relacionam a falta de interesse e ateng@o dos alunos (26,67%) e a necessidade de
maior valoriza¢ao do que ¢ oferecido pela escola (20%).

Em relac@o a materiais didaticos e pedagdgicos, constatou-se que os pesquisados, em
sua maioria (93,33%), afirmam nao enfrentarem dificuldades nesse item. Um percentual
menor de entrevistados (13,34%), enfoca o problema da desatualizacio e de pouca
contextualizagcdo dos livros didaticos com a realidade gaucha. Quanto a gestdo da escola, a
maioria dos educadores (86,66%) apresenta que ndo ha problemas a serem citados. No
entanto, um percentual menor (6,67%), indicou a falta de participagdo dos pais na escola.

Ao analisar o item da formagdo profissional dos docentes, constatou-se que a maioria
considera que esta adequada e que buscam aperfeicoamento (66,67%). No entanto, um
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percentual de pesquisados enfocou a falta de materiais e de apoio financeiro para sua
formagdo (33,33%). Quanto a promogcdo das novas politicas publicas educacionais no
Municipio, a maioria (80%) dos entrevistados afirma que essa existe e que tem trazido
resultados satisfatorios. No entanto, 20% dos sujeitos apontaram que tais Politicas ndo sdo
promovidas na escola estadual do municipio. Em relagdo aos pais e comunidade escolar, a
maioria dos educadores apontou que € preciso haver maior interesse dos pais para com 0s
filhos, e maior interacdo com a escola (66,67%). Esse fator ja havia sido citado na questdo da

gestao da escola.
5 Consideracoes Finais

Os resultados da pesquisa a partir da visdo sistémica, apontam que existem politicas
educativas para o municipio de Chuvisca, e essas sdo reconhecidas pelos entrevistados. Uma
dessas politicas consiste na formagdo continuada de docentes, porém os cursos que sao
oferecidos atendem apenas em parte as necessidades dos educadores. Em relacdo as caréncias
pedagogicas na formagdo docente apontadas pelos entrevistados, tem-se a inclusdo social e a
educacdo infantil. Os educadores, ainda, sugerem que sejam oferecidos momentos de
formag¢do que os auxiliam na pratica docente e na constru¢do de novos conhecimentos. Outro
fator verificado na pesquisa sdo as novas tecnologias e a formagao dos docentes.

Os problemas relativos a falta de interesse e valorizagdo da escola por parte dos
alunos, dificuldades financeiras pelas quais passam as familias e sua pouca participacdo da
vida escolar de seus filhos, sdo evidenciados nos resultados do trabalho. Os compromissos
sociais e ¢ticos dos educadores como mediadores e estimuladores @ mudanga quanto aos
valores éticos e morais na vida cotidiana escolar, necessitam ser valorizados e fazerem parte
dos temas de abordagem na formagdo docente. Conclui-se portanto, que nos processos de
planejamento, defini¢do e, implementac¢do de Politicas Publicas de formagdo de professores,
sejam incluidos os principios de responsabilidade, cuja implicagdo direta se faz com a
existéncia concreta dos agentes educativos. Neste sentido, trata-se de um percurso de
elaboracdo e implementagdo de Politicas Publicas de formacdo continuada de docentes,
considerando a dimensdo humana dos profissionais professores. E, com isso, ocorre o
ressignificar das praticas formativas dos docentes e também, estes, podem transpor essa logica

em suas praticas pedagogicas com os seus alunos.
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Apresenta-se, portanto, como uma das proposi¢cdes, responder aos anseios e
necessidades dos docentes quanto aos curriculos e as praticas pedagogicas, criando novas e
eficientes intervencdes educativas com os educandos. Como segunda alternativa, entende-se
que sejam necessarias politicas publicas de formacdo e apoio familiar, quanto a educagdo de
seus filhos durante o acompanhamento escolar. Em terceiro, propde-se a constru¢do de uma
educacdo humanizadora, que garanta e respeite as identidades individuais de alunos e

professores, bem como as coletivas, de familias e comunidades.
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